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PROFESSIONNELS SENIORS .

Exemples d’interventions récentes d’ECTI dans la région de Montpellier

Solution apportée a un chef d'entreprise du secteur de la restauration en grandes
difficultés financiéres (mission terminée)

Apreés le "SOS" du gérant d'un bar-brasserie, en milieu rural, début janvier 2018, I'expert
ECTI a effectué un diagnostic de la situation financiére de I'entreprise et a conclu a
['urgence d'une cession du fonds de commerce.

La recherche d'un repreneur, I'accompagnement juridique du vendeur, y compris face
aux Prud’hommes et la signature de la vente du fonds ont été réalisés avec succes en 9
mois. La situation financiere de I'entrepreneur a pu étre sauvée.

Accompagnement d'une responsable d'entreprise du secteur des biofertilisants
(mission en cours)

Suite au contact établi entre ECTI et une association montpelliéraine de femmes cheffes
d’entreprises, la responsable d'une société de fabrication de fertilisants et de
biostimulants pour l'agriculture fait appel a ECTI pour l'aider a établir un diagnostic
stratégique de son entreprise, dont le chiffre d’affaires stagne depuis sa création 5 ans
plus tot.

La réorientation professionnelle de I'entrepreneuse, passant par la liquidation de Ia
société en difficulté et la création d’'une microentreprise de conseils et expertises
techniques, ont permis a cette ingénieure en agronomie de se relancer
professionnellement avec plein succés depuis un an.

Accompagnement d'un chef d'entreprise dans I'analyse de son outil de fabrication
d’engrais pour I’horticulture (mission en cours)

A la suite du déménagement de |’atelier de fabrication des engrais solubles, entre deux
régions, qui a stoppé totalement la production et asséché la trésorerie de I'entreprise,
durant plus de 4 mois, I’entrepreneur a souhaité se faire aider par ECTI pour analyser le
processus, les performances de |'outil de fabrication et I'organisation des équipes.




Une discussion avec le chef d’entreprise et un audit d’'une journée de la production, dont
le périmetre s’étendait du stockage des matieres premiéres et des emballages, au
remplissage des contenants et la mise en carton et palettes, ont permis d’identifier les
pistes d’amélioration, qui ont été détaillées et chiffrées dans un rapport de synthese.

Le chef d’entreprise est libre de ses choix pour décider des investissements a réaliser, en
fonction du temps de retour estimé.




